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>hE�,�KE��Θ���K�Z��D��d/E'͗�������D��Z�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ

DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ��ŝůůǇ�>ǇŶŶ͘��,Ğ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂǁĂǇ͗

:ŽŚŶ�WĂƌŬĞƌ Ύ��������'ƵƐ��ƵƚůĞƌ���������Ύ���� ,ĞŶƌǇ�,ƵĞƌƚĂ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͗
x &ƌĞĚ�:ŽŶĞƐ�ʹ ŝŶ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ
x �ůďĞƌƚ��ŝĂǌ�ʹ ĨŽŽƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
x DŝŬĞ�DŽƌƌŝƐ�Ͳ ŝŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ��;ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ
x �ĂůĞ�WƌŝĐŚĞƌ Ͳ �ĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ

�ƚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�нϯ͘Ϯй�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ ĂŶĚнϰ͘ϯй�ĂƐ ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌϭϴƚŚ͘ dŚĞ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ͕ ;ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ͕ ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�нϳ͘ϲйŐĂŝŶ͘���
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ��ŽǁĞŶ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌƐ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĂƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�Ăƚ�нϴ͘ϴй͘���dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǌĞƌŽ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϬйͿ�
ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘ tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŬĂǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϯϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ăƚ�ϵϲй͘

&ƌĂŶŬ�'ƌĂǇ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͘

�K�Z��D��d/E'

dŽŵŵǇ��ĞWŽůŝƐ ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� �,Ğ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ ĂŐĂŝŶ͘���ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ŝƐ ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ ƚŽ�ĞůĞĐƚ Ă�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ ƐŝĚĞ͘� :: KůŝǀĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƐŽ�ŚŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚŝŽŶ �ŽďďǇ�DŽŽĚǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝĨ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘��/Ĩ��ŽďďǇ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘��'ĞŶĞ�tƌĞŶŶ͕�
^Őƚ͘��ƚ�ĂƌŵƐ͕�ŐĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�s͘W͘�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ͘ dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��tŝƚŚ�
ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŵĞĞƚ ŝŶŐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ��ŽǁĞŶ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ �͕ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂƌǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�ϭϯƚŚ ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘

tĞ ƐŚŽƵůĚ ƐĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂǀĞůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�̂ ĐŽƚƚ�,ĞŝŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͘��KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͘

dƌĞĂƐƵƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽďďǇ�DŽŽƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǀƐ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘��tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ψϯϴ͘<�н�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘����ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�
ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďǇͲůĂǁƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�����ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘



;�ůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�:ŝŵŵǇ��ĂƚĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ ϯϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘Ϳ

DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ͘

�ĂƌďĂƌĂ�:ŽŶĞƐ͕���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ


